Utdrag ur KYRKANS LONEAVTAL 11

§ 1 Grundlaggande principer for I6neséattning

Allmént

Lonebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lénen ska
stimulera till férbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska I6nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven férutséttningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.

Kyrkans l6neavtal utgar fran en Ionesattning som &r individuell och differentierad. Syftet ar att skapa en
process dar loneséttning sker utifran kanda kriterier. Loneséattning far inte vara godtycklig.

Chefer ar arbetsgivarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att uppféljning
av resultat sker. Det &r séarskilt viktigt att Ionen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur satta mal
uppfylls och de resultat som vederb6rande uppnar.

Loneavtalet bygger bl a pa att en arlig Ionedversyn genomférs. Lonedversynen bygger pa att ett grund-
laggande arbete har gjorts hos arbetsgivaren. Konstruktionen med ”lagst” utrymme ger méjlighet till
olika lénepolitiska insatser som darmed Okar férutséttningarna for en vél fungerande verksamhet.

Vid I6nesattning av nyanstalld oprévad arbetstagare ar det viktigt att arbetsgivarens I6nebild ligger till
grund for Idnesattningen i den tankta anstaliningen.

Lénepolitiken ldggs fast av arbetsgivaren

Det &r nddvandigt att arbetsgivaren har en I6nepolitik och lokalt vidareutvecklar de I6nesattningskriterier
som ska gélla for arbetsplatsen. Lonekriterierna ska tillsammans med verksamhetsmalen diskuteras
och vara vél férankrade i organisationen och bland medarbetarna.

Till grund for I6neséattningen ligger resultat, kompetens, maluppfyllelse och sadan kompetensutveckling
som arbetsgivaren efterfragar.

Foljande lonekriterier: ledningsformaga, omdome, initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformaga, idé-
rikedom samt innovationskraft och/eller andra lokalt framtagna lénekriterier ligger till grund fér 16nesatt-
ningen.

Dessa kriterier stalls i relation till arbetsuppgifterna, svarighetsgraden i arbetsuppgifterna, arbetstaga-
rens bidrag till verksamhetsforbattringar, utbildningskrav, kunskap, kompetens, ansvar, befogenheter
och den enskilde arbetstagarens sétt att uppfylla dessa krav.

Under den tid som en arbetstagare vikarierar och far mer kvalificerade arbetsuppgifter kan arbetsgiva-
ren préva om det finns skél att férandra lI6nen.

Roliférdelning

Arbetsgivare har olika férutsattningar fér hur I16nebildningsprocessen drivs. Oavsett storlek och orga-
nisatoriska indelningar férutsatts dock tydlighet i uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger
ocksa att chefens uppdrag och ansvar i I6neprocessen tydliggors.

Tidplan fér Ibnebversynsarbetet

Ett individuellt och differentierat 16nesystem forutsétter avstdmningar och uppféljningar. Darfér ar det
naturligt att I16neéversynen aterkommer arligen. Genom en god planering kan respektive Ioneéversyn
slutféras innan tidpunkten for ikrafttrddandet.

Kartldggning och analys av I6ner

Avtalet férutsétter att arbetsgivaren bl a kartldgger och analyserar sina I6ner som underlag till éverlagg-
ning infér I6nedversyn. Darutdver kraver jamstéalldhetslagen kartldggning och analys ur jamstélldhets-
synpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens stéllningstaganden.
Darfor ar det en viktig forutsattning att arbetsgivaren tar stéllning till rddande och énskvéarda lonerelationer.
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Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivaer/ldnespridningar mellan grupper
och l6nespridningar inom grupper gors utifran I6nepolitisk synpunkt samt utifran skillnader i 16n kvinnor/
maén respektive skillnader i I16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Handlingsplan

Arbetsgivaren upprattar darefter en handlingsplan grundad pa arbetsgivarens stallningstaganden.
Handlingsplanen med koppling till den egna Iénepolitiken utvisar arbetsgivarens énskvérda lénerelatio-
ner och Iénespridningar infér kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Grunden for att fa acceptans for 16nebilden hanger samman, bade med en konsekvent tillampning av
I6nepolitiken och delaktighet fér de anstéllda.

Samtal om I6n och kompetensutveckling

En individuell I6nesattning i allménhet och Léneavtal 11 i synnerhet férutsatter att samtal férs med ar-
betstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n. Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor
krav, forvantningar, uppsatta mal och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade
i organisationen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl a de individuella mal, de krav och forvantningar som finns
fran bada sidor. Vidare sker en uppféljning av astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan géras.

I en l6nedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar det av séarskild betydelse att tydlighet finns om
att det ar ett Ionesamtal déar arbetsgivaren lamnar forslag till ny 16n. Graden av forstaelse for forslag il
ny 16n hédnger samman med hur val arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur samtalet genomférs.

En individuell I6neséttning kraver chefer med tydlighet, savéal i malbeskrivningen, som i sitt satt att satta
16n.

| detta samtal mellan chef och arbetstagare tas ocksa upp fragan om arbetstagares kompetensutveck-
ling som kopplas till verksamhetens behov pa kort och lang sikt. Arbetstagares behov av kompetensut-
veckling laggs normalt fast i en individuell kompetensutvecklingsplan. Fér planen avsatter arbetsgivaren
resurser.

Utfall vid Iénebversyn

Det ar viktigt att arbetsgivaren fullféljer faststéllda I6neséattningskriterier, vad som lagts fast i handlings-
planen och vad som framkommit vid samtalet mellan chef och medarbetare. Arbetsgivaren ska motivera
utfallet vid 16nedversynen fér den enskilde arbetstagaren.

Svag eller ingen I6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at utvidgade och férdjupade insatser fér de arbetstagare som inte
nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en majlighet att kunna paverka sin egen loneut-
veckling. Svag eller utebliven I16nedkning dver tid ska for den enskilde ha framgatt och motiverats i dia-
log mellan arbetstagare och Ioneséattande chef. For att astadkomma en forandring ska en atgardsplan
uppréttas i samverkan mellan léneséattande chef och arbetstagare. Lonesattande chef ansvarar for att
atgardsplanen foljs upp i syfte att na uppsatta mal och en forbattrad I6neutveckling.

§ 2 Lénedversyner

Gemensamma bestdmmelser for de fackliga organisationerna
1. LOnebversyn gors arligen och loneférandringar ska gélla fr o m 1 april respektive ar, savida inte
annat éverenskommes.
Anmaérkning
Den arliga I6nedversynen bor vara klar fore den 1 april.

3. Konstruktionen med ett "lagst” utrymme innebar en garanti pa ett lagsta utfall for
arbetstagarorganisationen.
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Infér 16nedversyn

Overlaggning

8. Overlaggningar med arbetstagarorganisationerna ska genomfdras rérande arbetsgivarens plane-
rade atgarder vid varje I6nedversyn. Vid 6verlaggningen ska arbetsgivaren redovisa motiven for de
planerade atgarderna och forsdka uppna samsyn med arbetstagar-organisationerna. Motiven ska
grundas pa arbetsgivarens I6nepolitik.

De lokala parterna ska efterstréva att finna samarbetsformer som stddjer ett aktivt arbete med de
I6nepolitiska fragorna

Vid éverlaggningen ska arbetsgivaren och respektive arbetstagarorganisation besluta om I16neéver-
syn ska ske genom I6neséattande samtal eller genom férhandling. Om Gverenskommelse inte nas
om att 16n satts i Ioneséattande samtal genomférs I6nedversyn som férhandling.

Lénedversyn genom Iéneséttande samtal
9. Om Iénedversynen sker genom I6neséattande samtal, lamnar I6neséttande chef férslag om ny 16n
till berérd arbetstagare. Forslaget stdms av mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisation. Efter
avstdmningen faststéller arbetsgivaren de nya I6nerna.
Anmarkningar
1. Avstadmningen sker senast tvé veckor efter meddelat férslag. Overenskommelse kan tréf-
fas om annan tidsfrist.
2. Efter avstdmningen faststéller arbetsgivaren sitt férslag eller faststalles de nya I6nerna i
ett lokalt kollektivavtal om arbetstagarorganisation sa begar.

Lénedversyn genom férhandling
10. Om Iénedversynen genomférs som férhandling mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisation
faststalls I6nerna i ett lokalt kollektivavtal.

Lonedversyn fér Kyrkans Akademikerforbund, Lararnas Samverkansrads lokala organisationer,
SKTF samt Akademikerférbundet SSR och Jusek med fortecknade férbund

11. Utrymmet f6r ar 2011 beraknas pa arbetstagarorganisationens Iénesumma och utgdrs av summan
av lagst 1,5 % av den 6verenskomna fasta kontanta I16nen for tillsvidareanstéllda arbetstagare med
manadslén som &r medlemmar i organisationen.

Anmarkning
Med l6nedversynstillfallet menas tidpunkten foér Gverlaggningen enligt § 2 punkt 8.

SARSKILDA BESTAMMELSER FOR KYRKOMUSIKER Bilaga P

Tillampningsomrade

1. Dessa bestammelser géller fér kyrkomusiker, vars huvuduppgift &r orgelspel vid gudstjanster och
dvriga kyrkliga handlingar enligt den ordning som géller f6r Svenska kyrkan, framjande av kyrko-
sangen, fri musikundervisning med inriktning pa Svenska kyrkans musikverksamhet samt vard av
de orglar och andra instrument som finns hos férsamlingarna.

2. Arbetsgivare och lokal arbetstagarorganisation far traffa kollektivavtal om annat.

3. For visstidsanstéllda arbetstagare vars arbetstid understiger 40% av den fér motsvarande heltid
gallande arbetstiden galler endast punkt 5 b-c samt 6 b-c.

Utbildning

4. Organist ska ha avlagt organistexamen eller annan utbildning som prévas likvardig.
Kantor ska antingen ha avlagt kantorsexamen eller vara behdrig att anstéllas som organist eller
annan utbildning som prévas likvérdig.

258



Sérskilda bestimmelser till Kyrkans AB

Anstéllningsform

5. § 3tillfors:

Provanstiéllning syftande till tillsvidareanstéllining

a) Arbetstagare som ej varit tillsvidareanstalld enligt dessa bestdmmelser eller motsvarande tidigare
bestammelser provanstélls under de forsta tolv manaderna av anstallningen.
Visstidsanstallning

b) Visstidsanstélining for arbetstagare utan foreskriven utbildning 6vergar inte till tillsvidareanstallning
enligt 5 § 2 st LAS och ger inte foretrade enligt 25 § LAS till ny anstéllning (ateranstallning).

c) Arbetstagare vars arbetstid understiger 40% av den fér motsvarande heltid gallande arbetstiden far
anstallas for viss tid.

Arbetstid

6. § 13tillfors:

a) Veckoarbetstiden for heltidsanstalld kyrkomusiker utgér 38 timmar och 15 minuter i genomsnitt per
vecka enligt Kyrkans AB § 13 mom 2 st 2.

b) Arbetstagaren erhaller i genomsnitt minst tva fridygn per vecka, darav minst en son- eller helgdag
per manad. Vid dessa tillfallen ska arbetsgivaren efterstrava att arbetstagaren erhaller fridygn I6rdag
och sdndag - s.k. dubbelfridygn. Vidare forlaggs fridygnen sa att arbetstagaren &r helt tjanstgorings-
fri under minst en av féljande helger per ar: nyar, pask, pingst, midsommar eller jul. Arbetsgivaren
skall efterstrava att denna ledighet vaxlar mellan helgerna.

Anmérkning
Om arbetsgivaren och arbetstagaren &ar dverens kan &aven Allhelgonahelgen inga enligt
ovan.

c) For deltidsanstalld arbetstagare, bor arbetsgivaren efterstrava att arbetstiden koncentreras till farre

dagar, for att méjliggora fler fridagar.

Férlaggning av arbetstid

7.

Utifran verksamhetens krav och arbetstagarens behov traffas Gverenskommelse med foretradare
for arbetstagarorganisationen om den andel av arbetstiden som utgérs av fértroendearbetstid.
Efter sadan 6verenskommelse forlaggs aterstaende arbetstid enligt AB 11 § 13 mom. 5. | denna tid
ingar tid for kompetensutveckling och utvecklingsarbete som faststélls lokalt.
Kan 6verenskommelse ej traffas om sadan andel utgor fortroendearbetstiden 30 % av den ordinarie
arbetstiden.
Anmérkning
Inom den férlagda arbetstiden avsatts och samlas tid fér kompetensutveckling och utveck-
lingsarbete utifran riktmarket 100 timmar per heltidsanstalld och kalenderar. Denna tid férde-
las mellan arbetstagarna.
Till kompetensutveckling och utvecklingsarbete raknas enskild och kollektiv fortbildning, or-
ganisations-, verksamhets- och arbetslagsutveckling, utvecklingssamtal och liknande aktivi-
teter.
Tid som avsatts fér kompetensutveckling och utvecklingsarbete férutsattes anvandas till detta.

Avsikten med 6vergang fran instruktion till férlagd arbetstid ar inte att sysselséattningsgraden ska
minskas till féljd av évergangen till forlagd arbetstid.

Overtid mm

9.

§ 20 géller ej fértroendearbetstid.
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Féardtidsersattning

10.

§ 24 tillfors:
Fardtidsersattning utges ej for tid mellan kl 08.00 och 17.00 mandag - fredag, savida tiden ej infaller
under helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton.

Obekvam arbetstid

1.

§ 21 géller ej fértroendearbetstid.

Forskjuten arbetstid

12.

§ 23 galler ej fortroendearbetstid.

Personalutveckling/kompetensutveckling (PU-avtal kap 9.3)

13.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden forutsatter att arbetsgivaren i stérre utstrackning &n tidigare av-
satter resurser for kompetensutveckling av personalen. Som exempel kan namnas konkurrens om
arbetskraft, teknisk utveckling, malstyrning och utvecklad I6nepolitik.

Beroende pa behoven kan personalutveckling vara grundutbildning, vidareutbildning, fortbildning,
larande i det egna arbetet genom systematiska utvecklingsinsatser. Med grundutbildning avses
sadan utbildning som gor en person skickad att utfora till ett visst yrke horande arbetsuppgifter,
med vidareutbildning avses sadan utbildning som gor den anstallde skicklig att utféra nya arbets-
uppgifter, med fortbildning avses sadan utbildning som gér den anstallde mer skickad att utféra sina
ordinarie arbetsuppgifter.

Personalutvecklingssamtal genomférs arligen med alla anstéllda pa ett planerat och systematiskt
sétt. Vid detta samtal diskuteras &ven I6nen.

Pa grundval av bl.a. personalutvecklingssamtalen sker utbildnings- och utvecklingsplanering. Detta
galler bade betraffande individer och arbetsenheter samt verksamheten i dess helhet. Planeringen
bor ocksa ligga till grund for arsbudget vad avser medel fér personalutbildning och personalutveck-
ling.17

Som riktvarde fér planeringen géller att medel bor avsattas fér personalutbildning eller personalut-
veckling under minst fem dagar per kalenderar och anstalld.

Varje anstélld bor arligen erbjudas minst tva dagars utbildning/utveckling.
Arbetsgivaren ansvarar for en prioritering av utbildningsinsatser for olika personalkategorier.

Det ankommer pa arbetsgivaren att ansla medel till facklitteratur att stéllas till de anstélldas forfo-
gande pa arbetsplatsen.

Ovriga sérskilda bestimmelser

Overklagande

13.

Forsamlingens beslut om behdrighet enl 34 kap. 15 § Kyrkoordningen far éverklagas hos
domkapitlet i enlighet med Kyrkoordningens 58 kap. 1 och 3 §§ kyrkoordningen.

Overgangsbestammelser

14.

15.
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For kyrkomusiker med konstitutorial eller fullmakt galler 6vergangsbestammelser fran férhandling
1990-06-05, bilaga 2.

For skolkantor som har fullmakt/konstitutorial eller férordnande som jamstélls med konstitutorial,
tillkommer det de lokala parterna att verenskomma om eventuellt erforderliga anpassningar med
hansyn till skolkantorernas sérskilda arbetsférhallanden.



UTVECKLINGSDOKUMENT

Kyrkomusiken i trossamfundet Svenska kyrkan

Syfte

Syftet med detta utvecklingsdokument &r att tillhandahalla ett anvandbart instrument for att underlatta
relationen arbetsgivare — arbetstagare och samtidigt inspirera till fortsatt utveckling av kyrkomusiken i
férsamlingslivet. Arbetsgivare och arbetstagare visar med detta dokument, att man gemensamt vill ta
ansvar for denna utveckling.

Kyrkomusikens betydelse

Kyrkomusiken i Sverige &r i ett internationellt perspektiv av mycket hég standard.

Kyrkomusiken &r mycket betydelsefull for méanga, vilket bl a kyrkomusikutredningen 2004 visar, och
vénder sig till alla manniskor.

Kyrkomusiken bidrar darigenom till att kyrkan saval behaller som nyrekryterar medlemmar, vilket ytterst
ar en forutsattning for Svenska kyrkans dverlevnad.

Kyrkomusikerns roll
Kyrkomusikern har i arbetslaget en sérskild kompetens som ska tas tillvara i samarbetet med 6vriga
anstéllda.

For basta majliga utveckling av verksamheten ar det av stor vikt att kyrkomusikerna far &gna en sa stor
del som mdjligt av sin tid at att musicera.

Det ar i var tid viktigt att finna nya gudstjanstformer, och i detta arbete ar det mycket betydelsefullt att
kyrkomusikern har del och tar del i ansvaret tillsammans med prést och andra medarbetare.

Viktigt &r ocksa att kyrkomusikern ges stor delaktighet i utformningen av kyrkliga handlingar och pa ett
tidigt stadium involveras i férberedelserna, t ex vid det férsta métet med ett sorgehus.

Kyrkomusikern ar som kérledare ansvarig for den stérsta frivilliggruppen i kyrkan. | ett allt mer sekula-
riserat samhalle och med ett oandligt utbud av aktiveter fér barn, ungdomar och vuxna blir det dock pa
manga hall allt svarare att rekrytera sangare till dessa grupper. Detta ar ett viktigt forsamlingsarbete,
och kyrkomusikern maste darfor i forsamlingen och arbetslaget ges allt stdd som hon/han behéver i
denna uppgift. Ofta finns det behov av stéd i form av medhjélpare och samverkan med andra personer
i arbetslaget, inte minst i stora barnkérgrupper.

Utvecklingsarbete och kompetensutveckling

Utvecklingen inom kyrka och samhélle férutsatter standigt ny kunskap, och kyrkomusikerns vidareut-
bildning, fortbildning och kompetensutveckling &r darfér mycket viktig. For att inte stagnera i musikalisk
kompetens kravs att en stor del av avsatt tid for kompetensutveckling laggs pa musik.

Kyrkomusikern bér ges mojlighet och uppmuntras att profilera sig inom sitt yrkesomrade, och férsam-
lingarna bor pa ett mer medvetet satt rekrytera ratt musiker efter forsamlingens behov.

Som korledare ar kyrkomusikern ofta ledare for stora korgrupper. Detta maste sarskilt uppméarksammas
genom utbildning och stdd. Darfér ar det viktigt att fortbildning aven sker i ledarskap och social kompe-
tens. Tid fér kompetensutveckling och utvecklingsarbete bér i utvecklingssamtal diskuteras, planeras
och utvarderas. | utvecklingssamtalet skall ocksa detta utvecklingsdokument, kopplat till den aktuella
situationen i férsamlingen belysas.

Nyskapande av musik

Kyrkans musik préaglas av bade tradition och fornyelse. Ansvaret for nyskapande av kyrkomusik ligger
bl a pa den lokala forsamlingen. Dar sarskild fallenhet for komponerande och arrangerande finns bor
utrymme for nyskapande ges. Detta &r forstas en stor rikedom for férsamlingen, och bestallningar av ny
kyrkomusik bor uppmuntras bade av férsamlingarna lokalt och av kyrkan i évrigt.
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Arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljon &r i nulaget pa de flesta hall inget stort problem. Regelverket ar tydligt och
14t att folja. Den psykosociala arbetsmiljon &r mer svarhanterlig. Arbetsgivare och arbetstagare maste
gemensamt verka for forbattringar inom detta omrade.

Méjlighet till handledning bér finnas for alla kyrkomusiker.

Rekrytering och anstéllning

For att rekrytera nya kyrkomusiker krdvs nya arbets- och samarbetsformer vad géller fri musikunder-
visning. Bl a bér méjligheter till férsamlingsgréansdverskridande samarbete prévas, t ex kan en duktig
orgelpedagog, en skicklig gospelkorledare osv erbjudas uppgifter dver férsamlingsgranserna. Med pa
manga hall vikande kommunala satsningar pa musikutbildning fér barn och ungdom, blir kyrkans egna
insatser pa detta omrade desto viktigare.

| samband med anstallning av ny kyrkomusiker maste behérighetsregler upprétthallas och meritvérde-
ring ske pa ett tillfredsstallande séatt i férsamlingen.

Vid anstéllning av nyutbildad organist/kantor utses i normalfallet en ansvarig person fér att fullgéra viss
handledning.

Handledaren skall om méjligt vara en kyrkomusiker i férsamlingen eller kontraktet. Villkoren fér hand-
ledaren maste klarlaggas av parterna under avtalsperioden, och adekvat utbildning for uppgiften ar
nédvandig.

Erfarna kyrkomusiker

Det é&r viktigt for en framgangsrik musikverksamhet att behalla &ldre kyrkomusiker med stor erfarenhet
och stort kunnande tills de av aldersskal gar i pension. Ett gemensamt partsarbete bér har ske for att
hitta intressanta och stimulerande uppgifter f6r denna grupp av musiker. Som exempel kan ndmnas den
ovan angivna uppgiften som handledare fér nyutbildad kyrkomusiker.

Ekonomi

Kyrkomusiken har hittills éverlag haft goda ekonomiska férutséttningar och nédvandiga medel har stéllts
till féorfogande. Antalet kyrkotillhériga kommer i framtiden att bestdmma kyrkans ekonomi, och ett troligt
minskande medlemstal innebar minskade resurser. Dock ar det viktigt med tanke pa kyrkomusikens
betydelse (se ovan) att strava efter att behalla resurserna for kyrkomusiken. Medel maste da finnas for
korernas verksamhet inklusive inkdp av notmaterial, och likasd maste det finnas pengar till forsamling-
ens instrument, akustiska saval som digitala, bade fér nyinvesteringar och underhall. For kyrkans kon-
sertanta verksamhet bor i linje med vad musikutredningen visade hésten 2004 ansvaret i ekonomiskt
avseende ocksa tas av samhallet i 6kande grad.

Faktorer f6r ett framgangsrikt kyrkomusikaliskt arbete

Det finns manga olika faktorer som lett till den mangsidiga och framgangsrika kyrkomusikaliska verk-
samhet som finns idag. En viktig faktor &r, att kyrkomusikerna i hog grad delar samma visioner och mal.
Bred kompetens, malinriktat arbete med hog kvalitet och ett positivt arbetsklimat &r faktorer som bidrar
till ett mangsidigt och framgangsrikt arbete.

Dock saknas nastan helt forskningskunskaper om vad som &r specifika framgangsfaktorer pa det kyr-
komusikaliska omradet.

Parterna avser att var for sig och tillsammans verka for att kunskaper om vad som paverkar ett fram-
gangsrikt kyrkomusikaliskt arbete utvecklas och forbattras.
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PARTSGEMENSAMMA KOMMENTARER TILL AVTAL FOR KYRKOMUSIKER

Kyrkomusikernas arbetstidsavtal har skapats med hansyn till de férutséttningar som yrket kraver.
Parterna ar Gverens om att arbetstidsregleringen utformats sa att den stodjer verksamhetens resultat.

De centrala parterna vill i féljande kommentarer peka pa de majligheter avtalet ger for att finna arbets-
tidsldsningar som kan anpassas till de olika férhallanden som finns bland kyrkans arbetsgivare.

Kyrkomusikernas ordinarie arbetstid kan antingen férldggas med en del avsatt som fértroendearbetstid
eller hanteras genom lokala kollektivavtal, ofta utan férlaggning av arbetstiden.

Férlaggning av arbetstid

Som huvudregel galler att ordinarie arbetstid forlaggs enligt Kyrkans AB § 13 mom 5 och Sarskilda be-
stémmelser fér kyrkomusiker punkt 7. | samband déarmed goérs 6verenskommelse med féretradare for ar-
betstagarorganisationen om den andel av den genomshnittliga veckoarbetstiden som utgérs av fértroende-
arbetstid. Efter 6verenskommelsen forlaggs, pa sedvanligt satt, den genomsnittliga arbetstid som aterstar.

Kan éverenskommelse inte traffas géller att fortroendearbetstiden omfattar 30 % av den genomsnittliga
veckoarbetstiden. | dessa fall kan saledes 70 % av den totala arbetstiden forlaggas.

Arbetstidsforlaggning fér kyrkomusiker innebar att sedvanlig férlaggning tilldmpas. Av den tid som for-
laggs finns inga avvikelser fran vad som géller i férhallande till andra arbetstagargrupper. All férlagg-
ningsbar tid skall férlaggas med hansyn till begransningsperioder.

Det ar sjélva arbetstiden, inte arbetsuppgifterna, som forldggs. Reglerna om 6vertid och férskjutning av
arbetstid tillampas ocksa som for andra arbetstagare med férlagd arbetstid.

De lokala parterna kan sluta kollektivavtal om langre begransningsperiod &n 16 veckor. Enligt Kyrkans
AB § 13 mom 7 kan t ex kan hela kalenderaret utgéra begransningsperiod. Detta kan innebéra att ar-
betstiden kan vara langre under en del av aret med motsvarande kortare arbetstid under resterande del
av aret. Tid for kdrévningar t ex forlaggs enbart under den period som verksamheten pagar. Tid som av-
satts och som inte tagits i ansprak under aret far anses som forbrukad om inte lokal 6verenskommelse
traffats mellan arbetsgivaren och kyrkomusikern om annat.

Fore beslut om arbetstidsférlaggning bér samrad ske med berérd kyrkomusiker. Harvid bér ocksa goras
klart vad som géller vid tillfalliga &ndringar av évningstiden och andra hastigt uppkomna situationer.

Fér musikgudstjénster och konsertverksamhet kan givetvis repetitioner och sjalva musikgudstjéansten
eller konserten forlaggas liksom en del av férberedelsetiden. Det kan vara svart att forlagga delar av
forberedelsearbetet med hansyn till instrumentalister, sangsolister, évningslokal/uppvarmd kyrka m m.

Kyrkliga handlingar for icke férsamlingsbo ingar i de ordinarie arbetsuppgifterna och medfér ingen ratt
till sérskild erséttning.

For arbetstagare vars arbetstid understiger 40 % av den fér motsvarande heltid gallande arbetstiden
géller Kyrkans AB:s bestdammelser om arbetstidens omfattning vilket innebér att om en visstidsanstall-
ning fullgérs under period nar inga helgdagar ingar, réknas veckoarbetstiden pa 40 timmar.

Fértroendearbetstid

Den tid som inte &r férlagd, fortroendearbetstiden, anvénds i huvudsak som &évningstid och till Gvrigt
enskilt férberedelsearbete. Aven andra arbetsuppgifter som rér kontakter med instrumentalister, sang-
solister, kdrmedlemmar etc kan fullgéras under denna tid.

Under fortroendearbetstiden har arbetstagaren, med hansyn till sina arbetsuppgifter, att sjélv disponera
sin arbetstid. De arbetsuppgifter som fullgérs under fértroendearbetstiden ansvarar arbetstagaren sjalv
for. For denna tid utges inte Gvertids- eller OB-ersattning savida inte arbetsgivaren finner skél medge
det. OB-ersattning kan exempelvis betalas da kyrkomusikern behoéver férlagga ovningar till 16rdagar/
sondagar for att kyrkan ar ouppvarmd vanliga veckodagar. Samma géller da Gvningsarbete forlaggs
till 16rdag/séndag p g a tredje man, dvs. sjdlva évningstiden inte kan bestdmmas av musikern. | de fall
férlaggningsbar tid inte férlaggs, t ex del av férberedelsetid till musikgudstjanster eller konserter utgérs
den i stallet av fértroendearbetstid.
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Instrumentvard

Om en kyrkomusiker har ansvar for en orgel med fler an tre rorverk eller det i anstéllningen ingar att
handha skétsel och stdmning av andra instrument som cembalo, piano, digitala instrument m m ska
arbetstid for detta avsattas.

I de fall kyrkomusikern har kompetens och skicklighet for mer omfattande instrumentvard, och darvid t
ex atagit sig skotsel av fler instrument inom pastoratet, ska arbetstid &ven for detta avsattas.

Kompensation for évertidsarbete m m

Under forutsattning att vertidsarbete beordrats pa férhand eller i efterhand godkénts av arbetsgivaren
utges kompensation enligt Kyrkans AB § 20 for tid utéver den férlagda tiden. Fértroendearbetstiden ger
inte ratt till dvertidskompensation.

Instruktioner enligt tidigare avtal
Instruktioner enligt &ldre avtal upphdr att gélla nér arbetstiden foérlaggs enligt huvudregeln. Den nuva-
rande sysselsattningsgraden andras inte till féljd av 6vergangen.

Lokala kollektivavtal om annat
Vid sidan om avtalets huvudregel om arbetstidsférléggning finns méjligheten till lokala kollektivavtal om
andra bestammelser.

Vanligen innefattar dessa bestdmmelser att arbetstiden inte férlaggs pa traditionellt satt. Detta kan
exempelvis ske genom lokala avtal med antalet kyrkomusikaliska arbetsuppgifter angivna, sa kallad
instruktion, eller utan angivna arbetsuppgifter. Det senare fallet férutsatter avlésning av 6vertidsersatt-
ning m m samt kan endast géras med heltidsanstalld arbetstagare. Ett sadant lokalt avtal innefattar en
tidsbegrénsad eller uppsagningsbar éverenskommelse.

Andra exempel pa lokal arbetstidsdverenskommelse ar arsarbetstid eller flexibel arbetstid.

Ovrigt

For kyrkomusiker med sérskild kompetens och skicklighet inom delar av verksamhetsomradet, som
normalt inte ingar i anstallningen, t ex solosang, kan arbetsuppgiften vagas in i den individuella och dif-
ferentierade l6neséattningen eller erséattas per tillfélle av arbetsgivaren. Soloséng ar emellertid ett frivilligt
atagande.
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