) NORMALSTADGAR )
FOR KYRKOMUSIKERNAS RIKSFORBUNDS STIFTSFORENINGAR

Faststéllda av ombudsmétet 1990 och reviderade av ombudsmétet 2001 och 2007

Stadgar for stifts kyrkomusikerférening.

1§ ALLMANNA BESTAMMELSER

1 mom. Fér kyrkomusikerféreningens verksamhet géller Kyrkomusikernas Riksférbunds stadgar samt
dessa féreningsstadgar.

2 mom. Féreningen har till uppgift att inom sitt omrade tillvarata och framja medlemmarnas intressen i
kyrkomusikeranstallningen och verka for anslutning till forbundet samt verka fér férbundets syften enligt
dess stadgar och efter av férbundets beslutande organ angivna riktlinjer.

2§ MEDLEMMAR

1 mom. Raétt till medlemskap i féreningen regleras i férbundsstadgarna.

2 mom. Betraffande intrade i féreningen galler bestdmmelserna i férbundsstadgarna.

3 mom. Medlem skall snarast till forbundet och kontraktsombudet anméla sadan stadigvarande forand-
ring av tjanstgérings- och/eller adressférhallanden, som paverkar medlemmens registrering i férbundet.

4 mom. Betraffande uttrade, uteslutning och aterintrade i féreningen géller bestdmmelserna i férbunds-
stadgarna.

3§ MEDLEMSAVGIFT

Medlem erlagger medlemsavgift i den ordning som féreskrivs i férbundsstadgarna.

4 § EKONOMI

Foéreningens kostnader bestrids i férsta hand genom av ombudsmétet anvisade medel, utgérande viss
andel av influtna medlemsavgifter.

5§ ORGANISATION

Foéreningens beslutande organ ar medlemsmoétet och daremellan féreningsstyrelsen, som utévar féren-
ingens verksamhet.

6 § STYRELSE

1 mom. Styrelsen bestar av ordférande, ..... ovriga ledaméter och ..... suppleanter.

2 mom. Styrelsen véljs av arsmotet och tilltrader omedelbart efter avslutat arsmote.
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Mandattiden omfattar fér ordféranden ett ar och for dvriga ledamoéter och suppleanter tva ar. Vid varje
arsmote véljs halva antalet évriga ledaméter och suppleanter.

3 mom. Styrelsen utser inom sig vice ordférande, sekreterare och kassor samt 6vriga erforderliga funk-
tion&rer. Styrelsen kan inom sig utse ett arbetsutskott.

4 mom. Styrelsen ar beslutsméassig, da minst ..... ledaméter (2/3) ar narvarande. Vid lika rostetal galler
den mening som bitréads av ordféranden utom vid val, d& lotten avgor.

5 mom. Styrelsen &r gemensamt ansvarig for ekonomin infor savél foreningen som férbundsstyrelsen.
Féreningens firma tecknas pa satt som styrelsen beslutar.

6 mom. Det aligger styrelsen
att  bland kyrkomusikerna i stiftet verka for anslutning till férbundet

att  halla minst tva styrelsesammantraden om aret pa tid och plats, som ordféranden bestammer. Har
ordinarie ledamot forhinder, skall vederbérande snarast underrétta ordféranden och respektive
suppleant.

att  kalla féreningens medlemmar till méten
att ombesorja de fran férbundsstyrelsen utsénda drendenas behandling i behorig tid

att  foreden............... till féoreningens revisorer i avslutat skick éverlamna rakenskaperna for forega-
ende kalenderar

att il forbundsstyrelsen fére den 1 april insénda resultat- och balansrékning samt verksamhetsberat-
telse for foregaende ar

att  vid vakans under pagaende mandatperiod utse erséattare for stiftsombud resp nytt kontraktsombud
for resten av mandatperioden

att  sOka samarbete med 6vriga kyrkomusikorganisationer och samverkande fackférbunds regionala
och lokala organ i stiftet

att i 6vrigt lAmna férbundsstyrelsen alla underréttelser, som kan vara av betydelse fér férbundets
verksamhet.
7§ MOTEN

1 mom. Féreningen haller arligen minst ett medlemsméte, i forekommande fall tillika arsmote. Arsmotet
skall hallas senast den .........cc.ccocevenenene

2 mom. Kallelse till medlemsméte sker genom personlig kallelse senast 14 dagar i férvag.

3 mom. Vid arsméte foljs i huvudsak féljande dagordning:

a)  motets dppnande

b)  val av ordf, sekr, protokollsjusterare f6r motet

c) anmaélan av nya arenden och faststéllande av dagordning

d) verksamhets- och revisionsberéattelser, beslut om ansvarsfrihet

e)  budget for ndstkommande ar jamte faststéllande av arvoden och erséattningar for

féreningens funktionarer

val av ordférande, 6vriga styrelseledaméter jamte suppleanter, revisorer jamte suppleanter,
stiftsombud, kontraktsombud och valberedning samt i f{érekommande fall ombud till férbundets
ombudsmoéte

[o)] riksférbundets arenden

h)  féreningens egna &renden
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4 mom. Arende, som skall behandlas pa medlemsméte, bér anmalas till styrelsen i sa god tid att det kan
finnas med i kallelsen till métet.

5 mom. Betr métesbeslut och réstning ager forbundsstadgarnas 16 § 14-16 mom motsvarande tillamp-
ning.

6 mom. Extra medlemsméte halls
da  forbundsstyrelsen sa begar
da styrelsen sa beslutar
da  minst 10% av féreningens medlemmar lamnar skriftligt motiverad begaran darom till
styrelsen.
8 § STIFTSOMBUD
Stiftsombud har till uppgift att inom stiftet i samverkan med stiftsféreningens styrelse tillvarata medlem-
marnas fackliga intressen. | dvrigt géller for stiftsombud vad som féreskrivs i 12 § férbundets stadgar.
9 § KONTRAKTSOMBUD
Kontraktsombud har till uppgift
att  inom sitt omrade verka for allmén anslutning till forbundet

att il forbundets medlemsregister kontinuerligt rapportera inom kyrkomusikerkaren i kontraktet
intraffade férandringar (dédsfall, flyttningar, nyanstaliningar etc)

att  tex genom anordnande av méten framja samhdrighet och samarbete mellan medlemmarna

att  vara medlemmarnas representant i kyrkomusikerfragor i kontraktet.

10 § RAKENSKAPER OCH REVISION

Féreningens rakenskaper féljer kalenderar.

Det aligger de av arsmétet valda revisorerna att granska féreningens rakenskaper och foérvaltning samt
att arligen fore den ................ avge berattelse, som skall innehalla férslag om till- eller avstyrkande av
ansvarsfrihet.

11 § STADGEANDRING

For andring av dessa stadgar kravs att beslut harom vid arsméte bitrads av minst tva tredjedelar av alla
rostberattigade deltagare.

12 § UPPLOSNING

Beslut om féreningens upplésning samt anvandande av dess tillgangar fattas av férbundets ombuds-
mbte.
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MALDOKUMENT

Beslutat av KMRs ombudsméte 010921, reviderat 050916
Innehall enligt KMRs d&ndamalsparagraf (KMRs stadgar 1 §)

Kyrkomusikernas Riksférbund (KMR) &r en sammanslutning av kyrkomusiker och évriga som gemen-
samt vill verka fér kyrkomusikens frdmjande.

Férbundets andamal ar

att tillvarata medlemmarnas intressen i anslutning till utbildning och anstélining,
att utveckla samarbetet och stérka gemenskapen mellan medlemmarna samt
att framja medlemmarnas kyrkomusikaliska kompetens.

Ur KMRs stadgar: Kyrkomusikernas Riksforbund (KMR) &r en sammanslutning av kyrkomusiker
och évriga som gemensamt vill verka fér kyrkomusikens framjande.

1:1  Kyrkomusik — nédvandig for kyrkan

Kyrkomusiken &r en omistlig del av kyrkans liv. Ett gudstjénstliv utan kyrkomusik &r otankbart.
Kyrkomusiken férmedlar och levandegér det kristna budskapet och ger det en ytterligare dimension och
far darmed ett sarskilt varde i kyrkans liv. Ofta ar det just kyrkomusiken som far manniskor att uppsoka
vara kyrkor, och den kan ocksé inspirera och motivera manniskor att bérja och uppratthalla ett aktivt liv
i kyrkan.

Enligt Kyrkoordning fér Svenska kyrkan ar kyrkans och férsamlingens grundldggande uppgift att fira
gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. | alla dessa sammanhang ar kyrkomu-
siken en mycket viktig del, fullkomligt nédvéndig for den kristna lovséangen i gudstjansten, en vasentlig
del av undervisningen, en sjalvstandig och viktig diakonal-social verksamhet och i hdg grad evangelise-
rande och ddrmed missionerande.

Hur kyrkans arbete organiseras, och hur métet med ménniskor gestaltas, ar av avgérande betydelse for
dess framtid. Kyrkomusikerna framstar i detta sammanhang som en mycket betydelsefull yrkesgrupp,
och detta innebdr i sin tur en stor utmaning for alla medlemmar i KMR. Vart mal maste vara att fortsatta
att utveckla

kyrkomusiken. Detta skapar inte bara goda forutsattningar for kyrkans framtid utan medfér ocksa att
kyrkomusikernas stéllning kan starkas och att KMRs/Lararférbundets krav pa uppvardering av yrket
kommer att framsta som &n mer valgrundat.

1:2  Kyrkomusik — nédvandig fér samhéllet

Aven samhallet utanfér kyrkan ar i hég grad &r beroende av kyrkomusikernas verksamhet. Bade kyrkans
kérverksamhet och den fria musikundervisningen gynnar det allmanna musiklivet. Landets omfattande
orgelbestand i kyrkorna &r en oerhdrd kulturhistorisk skatt, som praktiskt férvaltas av kyrkomusikerna.
Kyrkans korer &r dess storsta frivilligorganisation — samt en av landets storsta folkrérelser med kyrko-
musikerna som kdrledare och med ett engagemang som ofta strécker sig langt utanfér kyrkans véaggar.

Att kyrkans fria musikundervisning ar en férutsattning for internrekryteringen av nya kyrkomusiker ar ett
faktum, men aven inom musiklivet i 6vrigt finns manga musiker, som fatt sin forsta skolning inom kyrkan.
Kyrkomusikerna fyller en oerhért viktig funktion, och sarskilt i landsorten ar kyrkomusikern en person,
ibland den enda, som &r konstnarligt utbildad och driver hela traktens musikverksamhet.

Kyrkans utbud av musik ar en kulturinstitution av storsta betydelse for hela landet, sa omfattande att
kyrkan ar landets stérsta enskilda anordnare av konserter/musikgudstjénster. Kyrkomusikerna star dar-
med for en omistligt del av samhaéllets musikliv och kyrkan maste genom sina kyrkomusiker forbli en
betydande aktér i det offentliga musiklivet &ven i framtiden.
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Ur KMR:s stadgar: Forbundets dndamal ar att tillvarata medlemmarnas intressen i anslutning till
utbildning och anstélining

2:1  Rekrytering

Rekryteringslaget for kyrkomusiker har under de senaste decennierna successivt blivit svarare. Farre
sOkande finns till utbildningarna, och denna utveckling maste vandas. Rekryteringen maste i forsta hand
anses vara en arbetsgivaruppgift, och kraftfulla insatser behéver goéras bade pa riks-, stifts- och det
lokala planet inom kyrkan. Som exempel pa atgarder kan namnas, att den fria musikundervisningens
omfattning maste dka och dess innehall utvekclas, och att de nya kyrkomusikerna i sina forsta anstall-
ningar maste fa adekvat introduktion och stéd av mentorer.

2:2  Utbildning

De kyrkomusikaliska utbildningarna maste reformeras for att svara mot kyrkans behov av musik i férsam-
lingarna. Av manga skél bor utbildningssystemet forandras, sa att det endast finns en utbildningsgang,
ev med avgangar pa olika nivaer. En stor flexibilitet inom utbildningsprogrammen maste ocksa genom-
foras, sa att kyrkomusiker kan examineras med olika kompetens allt efter den enskildes 6nskemal och
fallenhet men ocksa enligt kyrkans énskemal och behov.

2:3  Lon och Iéneutveckling

Kyrkan maste satsa ekonomiskt pa kyrkomusikerna. Lonerna maste hojas och anstélliningsvillkoren for-
battras. En kraftig uppvéardering for alla medlemmar ar malet. Redan ingangslénerna maste hojas rejalt
och en I6neutveckling maste skapas som motsvarar den betydelsefulla insats som kyrkomusikerna gor.
Nagra av skélen for uppvéardering kan uttryckas sa har:

¢ Lonen ska motsvara de hoga kraven pa kvalifikationer. Idag krévs en omfattande utbildning for att
bli kantor eller organist och dessutom omfattande férkunskaper for att antas till utbildning.

¢ Kyrkomusikerna har stort ansvar som kraver stort yrkeskunnande och omdéme.

¢ Kyrkomusikern ar inte endast musiker utan ocksa pedagog, administratér och arbetsledare med
ansvar for ett stort antal frivilliga och anstéllda, kérsangare och instrumentalister.

¢ Kyrkomusikerna maste sténdigt utveckla sitt kunnande genom vidareutbildning och kompetensut-
veckling.

¢ Den langa studietiden innebar ekonomiska uppoffringar under studietiden, avbetalning pa studie-
skulder under en stor del av det yrkesverksamma livet och lagre pensionsniva.

| 16neférhandlingarna ska en del av I6nesumman anvandas for att ge varje medlem realléneskydd — den-
na malsattning innebar att varje medlem ska ha ett procentuellt paslag som motsvarar inflationen under
avtalsperioden. Kyrkomusikerna maste ocksa garanteras en god léneutveckling. Detta &r nédvandigt for
att géra kyrkomusikeryrket attraktivt och for att rekrytera sékande till kyrkomusikerutbildningarna. Det
ar ocksa nodvandigt for att behalla utbildade kyrkomusiker i yrket. Vi maste ocksa fortsatta verka for att
I6nespannvidden 6kar och se till att en I6neutveckling mojliggérs ocksa for de aldre kyrkomusikerna, inte
minst de musiker som stannar lange pa en anstallining.

2:4  Lonekriterier och -forhandlingar

Loénesattningen for kyrkomusiker ska enligt kyrkans I6neavtal vara individuell och differentierad, och
det innebar att arbetsgivare och arbetstagare tillsammans avgér vilken 16n som ska sattas och tillsam-
mans diskuterar, vilka kriterier som skall gélla for [6nesattningen. Kriterierna ska utga fran I6neavtalets
grundlaggande kriterier och férsamlingsinstruktionerna/férsamlingarnas maldokument, samt hur man
som kyrkomusiker pa basta satt bidrar till att malen nas.

Att I6nesattning enligt ovan fungerar hos alla arbetsgivare ar en sjélvklarhet, och maste garanteras av
den centrala arbetsgivarparten. Atgarder maste vidtas, om s inte ar fallet.

240



Diskussionen om vad som ska styra l6neséattningen av kyrkomusikerna maste ocksa féras bland alla
medlemmar sa langt ut i organisationen som méjligt. Med vara grundlaggande Iéneprinciper som grund
maste alla kyrkomusiker engageras i diskussionen om |énekriterierna. Sddana diskussioner kyrkomu-
siker emellan maste ocksa kunna ta upp fragan om vad som &r utmarkande for en bra kyrkomusiker.
Till hjalp i processen med lokal 16nebildning hénvisas bl a till det Personalpolitiska utvecklingsavtalet.

Lokalt bestams I6nerna i kollektivavtalsférhandlingar eller pa annat séatt, dar det fackliga inflytandet ga-
ranteras. Lonen faststélls alltsa slutgiltigt i forhandlingar mellan Lararférbundets lokalavdelning med stéd
av stiftsombudet och féretradare for arbetsgivaren med mandat att traffa kollektivavtal. Ett krav fran KMR/
Lararférbundet &r, att alla férhandlingar fors lokalt med en motpart, som val kénner till de aktuella lokala
férutsattningarna.

2:5 Trygg anstéllning

Trygga och varaktiga anstéllningsformer ar viktigt — inte bara for kyrkomusikerna sjélva utan ocksa for
kontinuiteten och tryggheten i verksamheten. KMRs/Lararférbundets krav pa ratt till heltidsanstéllning
tillsvidare som grunden for varje kyrkomusikeranstélining ar ett fackligt krav som ocksa ligger i kyrkans
intresse. Onskemal om att kunna arbeta deltid under vissa perioder ska tillgodoses genom majlighet
till partiell tjanstledighet. Ett sarskilt behov av deltidsarbete finns fér anstéllda med barn. Méjligheterna
till delledighet utan féraldrapenning langre &n vad Foraldraledighetslagen féreskriver bér undersékas.
Deltidsanstélining och darmed sammanhangande samre ekonomisk trygghet ar vanligare férekom-
mande bland de kvinnliga kyrkomusikerna. Darfor ar kravet pa heltidsanstéllning ocksa ett viktigt jam-
stélldhetskrav.

2:6  Pensioner och forsakringar

Kyrkomusiker ska tillférsdkras goda pensionsvillkor &ven i det reformerade pensionssystemet.
Pensionssystemet ska darfor finansieras med arbetsgivaravgifter och inte genom egenavgifter i social-
forsékringssystemet.

Med den utformning som det nya pensionssystemet har fatt foljer att pensionsfragan blir en allt viktigare
facklig uppgift — det galler saval att skapa forutsattningar for rimliga nivder som méjligheter for en storre
flexibilitet i systemet. Kyrkomusikerna maste tillforsékras ratten att sjalv valja placeringsform for sa stor
del av pensionsavséttningarna som méjligt.

Medlemmarnas trygghet vid nedskarningar, sjukdom, arbetsskada och dédsfall regleras i avtal som
kompletterar de allménna socialférsakringarna. Férbundet varnar om socialférsékringssystemet men
stravan ar ocksa att genom avtalsférsakringar och erbjudanden om frivilliga medlemsférsakringar yt-
terligare forstarka medlemmarnas ekonomiska trygghet.

2:7 En god arbetsmiljé
Ansvaret for arbetsmiljén ar arbetsgivarens, men alla maste i praktiken samarbeta for att né goda resul-
tat i dessa fragor.

Att kyrkan idag har problem pa arbetsmiljbomradet ar uppenbart, och att atgérder skyndsamt maste vid-
tas &r lika uppenbart. Att detta skulle kunna géras ensidigt av nagon ar oméjligt, och KMR/Lé&rarférbundet
vill darfor vara drivande i dessa fragor. Projekt for att forbattra arbetsmiljon bér genomféras i samarbete
med alla berérda organisationer inom kyrkan. Genom ett dkat inflytande stravar vi efter att fa stérre moj-
ligheter att paverka arbetsmiljon i positiv riktning. En god arbetsmiljo ar nédvandig for att forsamlingens
verksamhetsmal ska nas.

Arbetsledningen inom kyrkan maste ocksa utdvas pa en professionell niva. Ledningsuppgifter staller
idag krav pa sérskild utbildning, och chefsutbildning maste krévas or alla kyrkans chefer. Detta &r ett
utbildningsuppdrag som bradskar och ett viktigt led i strdvandena att forbattra arbetsmiljon, liksom det &r
nddvandigt for att kyrkan ska kunna rekrytera och behalla sina anstéllda.

2:8 Inflytande
Villkoren for det kyrkomusikaliska arbetet maste stdmma éverens med malen i de verksamhetsplaner
som utgor styrdokument for varje férsamling. Det innebar att kyrkomusikerna maste ha ett stort utrymme
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for att kunna utéva sin professionalitet och ha ett langtgaende inflytande 6ver de villkor som styr arbetet
i forsamlingen. Upplaggning, kort- och langsiktig planering, utvardering, kompetensutveckling m.m. kan
bara utvecklas maximalt om kyrkomusikerna sjélva far bestdmma over sitt arbete. De ska forfoga éver
huvuddelen av de beslut som rér den kyrkomusikaliska verksamheten och ha egen dispositions- och
attestratt for ekonomin.

Den professionella och konstnarliga friheten maste erkannas, samtidigt som kyrkomusiker och arbets-
ledare respekterar sina olika roller i férhallande till varandra och i férhallande till de foértroendevalda.
Samtidigt férutséatter ett reellt inflytande fér kyrkomusikerna, att de tar aktiv del i utvecklingen av kyrkans
verksamhet.

Foérsamlingarna maste garantera att de resurser stalls till forfogande, som kravs for att uppfylla de krav
som bade maldokument, lagar och avtal stéller. Inom givna ramar ska kyrkomusikerna ha stora moéjlig-
heter att géra nodvandiga prioriteringar och satsningar. Okat inflytande och storre ansvarstagande fran
kyrkomusikernas sida kraver ocksa, att det finns méjligheter att avséatta den tid for planering och forbe-
redelser som behévs bade musikaliskt och administrativt.

2:9 Samarbete

Kyrkomusikerna stélls i sitt arbete ofta infér uppgifter som kréver samverkan med 6vrig personal i arbets-
laget, och som ibland endast kan genomféras om arbetet organiseras s att fler delar pa ansvaret for det.
Att arbeta tillsammans innebar ofta 6kad arbetsgladje och pa arbetsplatser med flera kyrkomusiker 6kad
effektivitet genom att kyrkomusikernas olika kompetens kan utnyttjas pa basta satt.

Vilka samverkans- och samarbetsformer som ar mest &ndamalsenliga maste éverlamnas till kyrkomusi-
kernas och arbetslagets egen beddémning. | en mangfacetterad verksamhet som kyrkans/férsamlingens
kommer samarbetsformerna att variera bade 6ver tid och mellan olika arbetsplatser. De yttre forutséatt-
ningarna ska underlatta samverkan och éppna méjligheter att utveckla bade den egna yrkesrollen och
arbetslagets sammantagna kompetens.

2:10 Fackliga fri- och réttigheter

De fackliga organisationernas ratt att fritt forhandla om medlemmarnas Iéner och allménna anstalinings-
villkor &r en omistlig del av det demokratiska styrelseskicket. Loner och 6vriga villkor ska avgoéras i fria
férhandlingar mellan sjalvstandiga parter pa arbetsmarknaden.

Raétten att organisera sig, ratten att forhandla och traffa kollektivavtal samt ratten att vidta konfliktatgarder
ar grundladggande for ett demokratiskt samhélle. Det &r nddvandigt att dessa rattigheter garanteras i
lagstiftning. Lagstiftningen pa arbetsrattens omrade maste kompletteras i avtal dar ordningen for for-
handlingar och konfliktatgarder regleras.

|

ett decentraliserat I6nebildningssystem maste den lika partsstéliningen upprétthallas pa alla nivaer. En
forutsattning for att man ska kunna uppratthalla balans mellan parterna ar att det i det centrala avtalet
utformas regler for en lokal férhandlingsordning. En sadan ordning ska reglera hur férhandlingar ska
foras och slutféras och vilka sakfragor som ska regleras lokalt.

2:11 Fackliga féretradare

Ett fortroendefullt forhallande mellan parterna kraver kunniga fackliga foretradare och arbetsgivare som
har kunskap om arbetsratten och insikter om vikten av en stark facklig organisation och kollektivavtalets
betydelse. P4 den fackliga sidan kraver detta goda villkor for det lokala fackliga arbetet och att det finns
garantier for den tid som kravs for att de fackliga fértroendeménnen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
Andamaélsenlig utbildning som delges fran centralt hall kontinuerligt &r en sjélvklarhet.

Den regionala organisation av fackliga féretradare i form av stifts- och skyddsombud, som idag finns
inom KMR/Lararférbundet, ger en stor yrkesspecifik kunskap inom kyrkomusikomradet och utgér en
kompetens, som maste sékras aven for framtiden.

Ett gott samarbete mellan stifts/skyddsombud och Lérarférbundets lokalavdelningar och regionkontor ar
en sjélvklarhet, och lokalavdelningarna maste ocksa uppmanas att delegera foérhandlingsuppdrag vad
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galler 16nefragor, anstéllningar och arbetsledartillsattningar for kyrkomusiker till stiftsombuden. Fragan
om organisationsform och samarbetspartner i fackliga fragor boér ocksa i varje tid hallas levande.

Fackliga foretrddare har en betydelsefull uppgift och medverkar aktivt till verksamhetsutveck- lingen.
Fackligt arbete maste déarfor i alla avseenden raknas som en merit och ge hogre 16n.

2:12 En jamstalld och icke diskriminerande arbetsplats
Kyrkan skall vara en jamstéalld arbetsplats. Kyrkomusikernas arbetsuppgifter skall varderas sa att ingen
pa grund av kon, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell laggning eller av andra skal missgynnas i
I6neutvecklingen eller pa annat satt. Arbetsorganisationen maste utformas sa att man inte bevarar eller
bygger in ménster som innebéar sarbehandling, t ex av kvinnor och mén. Att utnyttja olika slags kompe-
tens &r ett sétt att forbattra kvaliteten och utveckla yrkesrollen.

Ur KMR:s stadgar: Forbundets dndamal ar att utveckla samarbetet och stdrka gemenskapen
mellan medlemmarna

3 Stiftsféreningarna
Alla KMRs medlemmar utom studerandemedlemmarna tillhér enl forbundets stadgar nagon stiftsforen-
ing. Stiftsféreningarna har som riksférbundets organisation pa det

regionala och lokala planet sérskilda méjligheter att utveckla samarbetet och stdrka gemenskapen mel-
lan medlemmarna. Stiftsféreningens styrelse skall kalla till medlemsméten, men den skall ocksa séka
samarbete med 6vriga kyrkomusikorganisationer i stiftet. En sérskild uppgift har kontraktsombuden, som
ar de personer i forbundets organisation, som finns ndrmast den enskilde medlemmen. Stiftsféreningarna
med sina kontraktsombud har allts& en mycket viktig uppgift nar det géller kontakten med medlemmarna.
Stérre forutsatiningar méste skapas for att fa funktionérer till stiftsféreningens arbete. En organisation
som Kyrkomusikernas Riksférbund maste byggas nedifran. Den enskilda medlemmens behov och éns-
kemal skall styra verksamheten uppat i férbundet, och darfor ar alla lokala initiativ fér att ka medlems-
aktiviteten och engagemanget av avgérande betydelse for férbundets framtid.

Ur KMR:s stadgar: Férbundets andamal ar att fraimja medlemmarnas kyrkomusikaliska kompe-
tens

4:1 Behorighet och kompetens

Sedan lange har Svenska kyrkans kyrkomusikeranstallningar ett specificerat krav pa behdrighet.
Terminologin har férenklats och sedan 1990 galler krav pa organist- eller kantorsutbildning. Dock maste
arbetsgivarna vid anstallning ocksa se till den specifika kompetens, som varje anstalining kréaver.

Varken organist- eller kantorskollektivet &r ndgon enhetlig grupp. Manga organister har pabyggnads- och
kompletterande utbildningar, som bade har férdjupat och breddat deras kompetens, och manga kantorer
har mangariga musikutbildningar vid musikhégskola eller annan specialistutbildning, som pa samma
séatt fordjupat och/eller breddat kompetensen. Detta méaste sjalvfallet vagas in bade vid anstallning och
I16nesattning.

KMR maste dessutom kunna organisera och integrera andra musiker med arbete i kyrkan. Den 6kande
bredden i kyrkans musik och musiker med annan bakgrund och utbildning &n den traditionella maste
erkénnas och vélkomnas av landets enda kyrkomusikerorganisation.

4:2 Kompetensutveckling
En snabb forandringstakt kraver ett livslangt larande, dvs. var och en blir tvungen att aterkommande
utveckla sin kompetens for att kunna méta olika samhéllsféréandringar.

Yrkesverksamma kyrkomusikers kompetensutveckling blir i detta perspektiv en viktig strategisk fraga for
kyrkomusiken i framtiden.

Med ett starkt professionellt inflytande 6ver verksamheten blir det naturligt, att kyrkomusikerna sjélva
formulerar sina utvecklingsbehov. Darmed stéller bade den enskilde kyrkomusikern och kollektivet krav
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pa kontinuerliga satsningar pa kompetensutveckling, krav dar den enskilde sjalv inom ramen for sin
anstéllning maste satsa tid och arbete pa att nd uppsatta kompetens- och utvecklingsmal.

Ratten till kompetensutveckling skall i centrala avtal garanteras alla kyrkomusiker och utga fran verksam-
hetens behov, och kompetensutvecklingsplaner ska finnas. Men det &r givetvis arbetsgivarens ansvar att
se till att nédvandiga resurser avsatts, och det &r absolut nédvandigt att avsevart stdrre resurser &n idag
satsas pa kompetensutveckling. En god personalplanering och ett framatsyftande arbete med kompe-
tensutveckling ar god investering fér den lokala arbetsgivaren och fér kyrkan som helhet.

4:3 Befordrings- och utvecklingstjanster

Den kyrkomusikaliska kompetens, som Sveriges olika kyrkliga samfund i dag har tillgang till, &r unik i
varlden. Kyrkomusikerna har under hela 1900-talet, men sarskilt dess andra hélft, byggt upp ett musikliv
i kyrkan som saknar motstycke. Till detta har den konstnérliga friheten i tjanstgéringen, det goda eko-
nomiska laget, yrkets status och de rika méjligheterna till egna initiativ starkt bidragit. Da de yttre forhal-
landena nu férandras, samtidigt som allt stérre krav stélls pa kyrkomusikeryrket och kyrkomusikerna,
yrket differentieras och blir &n mer kvalificerat, maste mojligheterna till befordrings- och utvecklingstjans-
ter forbattras. Av tradition finns endast en befordringstjanst fér kyrkomusiker, domkyrkoorganisttjansten,
men nu maste fler alternativ skapas. Med domkyrkoorganisttjéinsterna bor ett antal andra organisttjénster
med hoga krav pa kvalitet jamstallas. Anstaliningar med krav p& musikalisk spetskompetens kravs for
att rekrytera och behalla de yppersta musikerna. Olika typer av anstéllningar pa kontrakts- och stiftsniva
maste inréttas och tillsammans med bl a experttjanster och mentorsuppgifter rdknas hit. Vidare maste
konsulenttjanster pa stifts- och nationell niva liksom larartjanster vid kyrkomusikerskolor betraktas som
befordringstjanster med héga kvalifikationskrav. Att alla dessa méjligheter till intressanta och kvalifice-
rade anstallningar skapas, &r av avgérande betydelse for att behalla kyrkomusikens héga niva och for
att rekrytera nya kyrkomusiker med spetskompetens. Till en del av dessa anstéliningar, kanske framst
konsulenttjanster, bér ocksa kopplas réatt till tjanstledighet fran annan anstéllning enligt avtal och ev moj-
lighet till tidsbegransning av uppdraget.

Det ar ocksa av yttersta vikt att kompetens betalas med hogre I6ner.
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